MEIN URTEIL

" Geben
und nehmen

ie funktioniert die vom Be-

triebsverfassungsgesetz gefor-
derte ,vertrauensvolle Zusammenar-
beit“ zwischen Arbeitgeber und Be-
triebsrat? Ganz einfach: Sie besteht
aus einem ausgewogenen Geben und
Nehmen. Erfahrene und miteinan-
der vertraute Betriebspartner ken-
nen und pflegen diese Kultur. Doch
das Vertrauensverhédltnis will stets
aufs Neue austariert sein. Dabei hat
mal der eine die rechtlich besseren
Karten, mal der andere. Der ,,Stirke-
re” nutzt diese Position gelegentlich,
um Dinge durchzusetzen, die er
rechtlich eigentlich nicht erzwingen
darf. Der ,Schwichere® fiihlt sich
dann ,erpresst“ und spricht von ille-
gitimen Koppelungsgeschiften -
und erliegt vielleicht der Versu-
chung, seine unterlegene Position
vor Gericht zu kompensieren. Die
Reizworte lauten dann: Rechtsmiss-
brauch, Ungleichbehandlung, Be-
nachteiligung. -

Wie schon, dass das Bundes-
arbeitsgericht (BAG) einer solchen
JVerrechtlichung® in einer neuen
Entscheidung enge Grenzen setzt,
den Betriebspartnern aber trotzdem
weite Verhandlungsspielrdume
lasst. Das BAG schiitzt das Prinzip
des ,,do ut des* und damit eine funk-
tionierende Betriebsverfassung. Das

Urteil: Der Arbeitgeber darf Leistun-
gen der betrieblichen Altersversor-
gung davon abhangig machen, dass
eine Betriebsvereinbarung zur fle-
xibleren Gestaltung der Arbeitszeit
zustande kommt. Denn diese Verein-
barung, so das BAG, dient dem wirt-
schaftlichen Interesse des Arbeitge-
bers. Er kann frei entscheiden, ob
und wie er sie mit einer Gegenleis-
tung honorieren will. Die Grenze
ziehen die Richter vdllig zu Recht
dort, wo das Versprechen von Vortei-
len den Betriebsrat zu einem rechts-
widrigen Verhalten bewegen soll,
etwa zum Abschluss einer gesetz-

“oder tarifwidrigen Betriebsvereinba-

rung (Az. 3 AZR 639/06).

Auch Betriebsrite diirfen ,,Koppe-
lungsgeschifte* einfideln: Sie diir-
fen die Zustimmung zu Uberstunden
davon abhingig machen, dass der Ar-
beitgeber befristete Vertrége verlan-
gert. Das Hessische Landesarbeitsge-
richt sah darin mit gutem Grund we-
der Rechtsmissbrauch noch einen

- Verstol3 gegen das Gebot vertrauens-

voller Zusammenarbeit. Solche For-
derungen seien zuléssig, wenn sie ei-
nen sachlichen Bezug zum jeweili-
gen Mitbestimmungsrecht haben.
Hier sollte' mehr Personal fiir weni-
ger Belastung mit Uberstunden sor-
gen (AZ: 5/9 TaBv 51/05).

Beide Gerichte tun gut daran, das
Verhalten der Parteien sehr zuriick-
haltend mit rechtlichen Kampfbegrif-
fen wie Rechtsmissbrauch zu mes-
sen. Sie iiberlassen die Lésung dem
Spiel der Krafte und dem Verhand-
lungsgeschick beider Seiten. Wer
heute als*Verlierer erscheint, wird
bei néchster Gelegenheit als Sieger
dastehen. Frither oder spéter erken-
nen ohnehin beide Seiten, dass nur
der gemeinsame Weg der richtige ist.
Roland Lukas, langjahriger Vizeprési-
dent des Arbeitsgerichts Frankfurt,
arbeitet als selbstandiger Konflikt-
[6ser im Arbeitsrecht.



